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私たちの使命。それは、先進のICTで新しい価値を創造し続けること。
グローバリゼーションや多様化する価値観から生まれる市場のニーズを汲み取り、
私たちの生み出す新たなサービスで世界を変えていく。
それが、CACグループの存在意義です。

世界をフィールドに、
先進のICTをもって
新しい価値を創造する
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CACグループの成長の軌跡は、「挑戦の歴史」でもあります。
失敗を恐れず、私たちは新しい領域に挑んできました。
これからはステージを本格的にグローバルへ移しながら、更なる企業価値創造に挑みます。

私たちは様々な挑戦を
繰り返しながら、
成長し続けています。

1970 1975 1980 1985 1990

創業期 成長期

■売上高　 営業利益　　ROE

1966

1966
独立系ソフトウェア専門
会社としてコンピュータ
アプリケーションズ設立

7.8%

18.6%

59.4%88.1% 22.0%4.2%100%
セグメント別
売上高構成比

■国内 IT
■海外IT
■CRO

創業期
12百万円

2008
437億円

2018
499億円
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中期経営戦略
2021年12月期

2000 2005 2010 2015 20181995 2021

IT事業拡大期 CRO事業展開期 海外本格展開期

1994
3社合併し、
シーエーシー誕生

2005
非コア事業売却

2014～
海外IT企業を子会社化

2006-2010
CRO会社を複数子会社化

2000-2003
IT会社を複数子会社化

営業利益目標

40億円

売上高目標

700億円
売上高

499億円
2018年12月期

ROE目標

8%

39.5%

60.5%

75.6%

24.4%中核事業会社シーエーシーと
シーエーシー以外の
売上高構成比

■シーエーシー
■シーエーシー以外

創業期
12百万円

2008
437億円

2018
499億円

100%
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CACグループの価値創造とアウトカム

事業活動

グローバリ
ゼーション

企業コンセプト

知識集約型企業として、
企業情報システムのトータルサービス、

さらにはITと業務を統合した
高付加価値サービスを提供

生産性の向上
労働力の減少
働き方改革

世界をフィールドに
先進のICTをもって
新しい価値を創造する

私たちの役割

強　み

-0.17倍

健全な財務体質 ネットDEレシオ

50年超

業界トップクラスの
企業を顧客に

9割

プライム（元請）比率

超高齢社会

医療費の抑制

イノベーションの
促進

社会のニーズ・課題

05

価値創造とアウトカム



経済的価値

社会的価値

ヘルスケアサービス

I Tサービス

700億円

売上高

40億円

営業利益

8%

ROE

Determination 21
中 期 経 営 戦 略

2018 2021

目標（2021年12月期）

国内IT

海外IT

CRO

顧客のビジネス革新に貢献

医薬品開発を効率的に支援

O U T P U T
製品・サービス

O U T C O M E
生み出す価値
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CACグループ3つのポイント
CACグループを知っていただくために、私たちのユニークポイントを3つにまとめました。

1 時代のニーズに応じて変化を遂げてきた
IT＆ヘルスケアサービス企業 2 早くからM&Aで成長

2006年～

成長分野である
CROで出資、
事業買収、統合

BPO／BTO

1994年

システム構築のコンピュータアプリケーションズ（CAC）、
CACのグループ会社の日本システムサービス（SSK）、
システムユティリティ（SUC）を合併

3社合併

2014年～

海外IT企業に投資

海　外

2000年～

マルハニチロ、ユアサ商事などの
システム部門である
IT関連会社を買収、子会社化

ITシステム

日本のソフトウェア業界の
黎明期に設立された
独立系のパイオニア

海外IT、CROも事業の柱に

AIやIoT、ブロックチェーンなどの
最新技術への取り組み

プライムコントラクター（元請）として
ユーザーに最適なシステムを

開発・提供

海外IT、CROの売上割合

※シーエーシーにおいて

プライム契約比率

40.6%約90%
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CAC Holdings
外国人役員※

日本人
8名

2名

※取締役および執行役員

20%

中核事業会社
（シーエーシー）の
外国籍新卒社員

日本人
35名

19名

35%

グループ（連結）
外国人従業員

日本人
1,969名

2,852名

59%

1989年

現地法人設立
アメリカ進出

現地法人設立
ヨーロッパ進出

1990年

現地法人設立、
オフショア会社子会社化

中国進出
2000年～

現地法人設立、
IT企業買収

インド進出
2010年～

中国

2社

イギリス

2社
UAE

 1社

アメリカ

 3社

インド

3社

3 海外が成長のフロンティア

当社グループは1978年の台湾法人設立を皮切りに、他社に先駆けて海外展開を開始しました。
近年はグローバル需要に応えるため、M&Aを積極的に行うなどし、海外比率を高めています。
現地のビジネス拡大に努めるとともに、グローバル対応を加速していきます。

海外拠点／海外展開の歴史

海外売上高
（連結）

93億円

19%

日本売上高
406億円

海外グループ会社数

11社 ※2018年12月31日現在
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